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STRATCOM crea un centro de operaciones globales para todos los dominios

El Comando Estratégico (STRATCOM) de los EE.UU. 
está levantando un nuevo CENTRO DE COORDINACIÓN 
DE OPERACIONES INTEGRADAS GLOBALES (GIOCC) 
para ayudar a la Fuerza Conjunta a procesar las nece-
sidades de las futuras guerras en todos los dominios 
más allá de los límites de los tradicionales teatros de 
operaciones. 
 
"Desde la perspectiva del STRATCOM, nuestro papel 
es facilitar la conversación, ser una especie de inter-
locutor", dijo el general de división John Nichols, 
subdirector del STRATCOM para Operaciones Globa-
les (J3). 
 
La idea –explica– es proporcionar un tipo de foro y 
un proceso para la mejor toma de decisiones "en caso 
de que haya desacuerdos, o puntos de controversia, 
o cuestiones que deban plantearse entre los diversos 
Comandos de Combate". 
 
"Esto no es en absoluto algún tipo de nuevo escalón 
decisional fuera de la cadena", subrayó. "Nosotros 
no decidimos; no podemos pasar encima de nadie". 
 
De hecho, aunque el GIOCC estaba inicialmente do-
tado de personal proveniente del STRATCOM, ahora 
se ampliará en sus instalaciones de la base USAF en 
Offutt, Nebraska, e incorporará diverso nuevo perso-
nal con experiencia en mando de combate. 
 

 
 

El edificio de C2F, nuevas instalaciones de comando y control del 
STRATCOM, en la base aérea Offutt, Nebraska 

 
Como es sabido, el general del USMC Joe Dunford, 
ex presidente del Estado Mayor Conjunto en el pe-
ríodo 2015-2019, inició en su momento el esfuerzo 
para dar a las "operaciones globales integra-
das(GIO)" un nuevo enfoque para gestionar los con- 
 
 

flictos que pudieran surgir con sus eventuales adver-
sarios de similar categoría –Rusia y China–, conflic-
tos que se espera que involucren simultáneamente a 
diferentes regiones del planeta, así como para tender 
puentes de comunicaciones entre los dominios aéreo, 
terrestre, marítimo, espacial y ciberespacial. 
 
En términos sencillos, el general Nichols explicó que 
las futuras guerras van a cruzar las "líneas artificia-
les" del mapa que diferencian las distintas áreas de 
responsabilidad (AOR) asignadas a los COMANDOS DE 
COMBATE BAJO EL PLAN DE MANDO UNIFICADO (UCP). 
 
El UCP define siete Comandos de Combate "geográ-
ficos" responsables de las actividades militares para 
diferentes regiones del mundo: Comando Europeo, 
Comando Indo-Pacífico, Comando Central, Comando 
Norte, Comando Sur, Comando África, y ahora el 
Comando Espacial con un AOR que comienza a 100 
kilómetros sobre la superficie del planeta y se extien-
de hasta el espacio exterior. 
 
También hay cuatro comandos "funcionales" con 
responsabilidades globales para tipos específicos de 
actividades: STRATCOM, Comando Cibernético, 
Comando de Operaciones Especiales y Comando de 
Transporte. 
 

 
 
El general Dunford nombró a los Comandos Indo-
Pacífico y Europeo como "coordinadores globales" 
para llevar la lucha a China y a Rusia respectivamen-
te, pero el papel de ataque global propio del STRAT-
COM –tanto convencional como nuclear– significa 
que este está profundamente involucrado en la reso-
lución de cuestiones tales como la forma de sincroni-
zar los ataques cinéticos y no cinéticos –los fuegos, 
en jerga militar– en un futuro conflicto que involucre 
a todos los dominios mencionados. 
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La necesidad de coordinar y/o eventualmente desco-
nectar o desvincular a algunas cadenas de mando de 
determinados fuegos en ejecución será aún más 
apremiante una vez que los militares estadouniden-
ses pongan en marcha la red del COMANDO Y CON-
TROL CONJUNTO DE TODOS LOS DOMINIOS (JADC2) 
para enlazar todos los sensores a todos los tiradores 
en tiempo casi real. De manera crucial, el JADC2 
enlazará el comando, control y comunicaciones nu-
cleares (NC3) con el C3 convencional, dijo Nichols. 
 
"No podemos permitirnos tener dos procesos sepa-
rados y distintos", dijo. "En primer lugar, creo que 
es fiscalmente irresponsable pensar que podemos 
permitirnos dos sistemas separados. Y en segundo 
lugar, creo que tampoco es opera-
cionalmente factible", dijo. 
 
El STRATCOM también está muy 
involucrado en el desarrollo de los 
nuevos PLANES DE BASE GLOBAL-
MENTE INTEGRADOS (GIBP) para 
complementar los actuales PLANES 
DE CONTINGENCIA DEL COMANDO DE 
COMBATE (CONPLAN) y los PLANES 
OPERACIONALES (OPLAN) utilizados 
por los combatientes.  
 
Como explicó el almirante Chas Ri-
chard, jefe del STRATCOM, al Comi-
té del Senado para las Fuerzas Ar-
madas en sus respuestas escritas a las preguntas para 
su audiencia de confirmación el año pasado, "los 
GIBP utilizan el OPLAN de cabecera para priorizar 
los objetivos militares en todo el mundo, identificar 
las actividades de campaña mundiales y alcanzar 
los objetivos de seguridad nacional de la Estrategia 
Nacional de Defensa, NDS". 
 
Nichols dijo que los GIBP, que están siendo desarro-
llados por los estados mayores del Comando de 
Combate J5 responsable de la planificación estratégi-
ca –pero con la contribución de los J3–, son todavía 
"un trabajo en progreso". 
 
El trabajo inicial del general Dunford sobre el con-
cepto de GIO fue recogido y construido por el actual 
presidente del Estado Mayor Conjunto, Mark Milley. 
Como el general de la USAF John Hyten –actual vi-
cepresidente del Estado Mayor Conjunto– sostuvo en 
una entrevista en febrero pasado, el GIO ahora inclu-
ye cinco ejes principales: 
 
 
 
 
 
 

 
1) GESTIÓN GLOBAL DE LA FUERZA, una nueva pers-
pectiva que mira a través de las divisiones juris-
diccionales tradicionales entre los comandos del 
teatro. 
 
2) FUEGOS GLOBALES, armas tanto físicas (misiles) 
como no físicas (ciberataques) que pueden ser 
lanzadas desde fuera de un teatro de guerra para 
tener efectos dentro de él. 
 
3) PLANES GLOBALES, no sólo los tradicionales y 
deliberados planes para escenarios establecidos, 
sino también rápidas  respuestas a las crisis; 
 
4) OPERACIONES GLOBALES SIN FUEGO, es decir to-

do lo que los militares pueden ha-
cer en la llamada "zona gris" entre 
la paz y la guerra abierta; y 
 
5) INTEGRACIÓN GLOBAL DE LA 
MENSAJERÍA Y COMUNICACIONES, es 
decir el uso deliberado tanto de 
palabras como de acciones para 
tranquilizar a los aliados y disuadir 
a los adversarios; e integración 
global de la disuasión, el uso de 
todos los medios -no solo nuclea-
res- para hacer que los enemigos 
potenciales lo piensen dos veces 
antes de atacar. 
 

"Creo que las operaciones globales integradas son 
realmente el próximo gran 'espacio de ventaja' para 
el Departamento de Defensa", dijo Nichols. "La inte-
gración global es una forma de hacer las cosas efi-
ciente y eficazmente a través de muchas fronteras". 
 
El trabajo para desarrollar el GIO se está llevando a 
cabo en paralelo, dijo, con el esfuerzo en curso del 
Estado Mayor Conjunto y los servicios para elaborar 
un nuevo CONCEPTO DE GUERRA CONJUNTA (Joint 
Warfighting Concept) ) para entregarlo al secretario 
de Defensa Mark Esper a finales de 2020. 
 
"Esas dos son propuestas que se apoyan mutuamen-
te", dijo. "Y hay un alto grado de superposición, si se 
quiere, y de integración". 
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